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    องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
      อ าเภอสอง  จังหวัดแพร่ 



 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ 

..................................................................... 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมืองได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุ  และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1.  ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และการก าหนดสมรรถนะ และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 

กลยุทธ์ 
๑. วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังด้วยวิธีการศึกษาค านวณเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอนของ

กระบวนงาน 
๒. วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคลากรในสายงานเพ่ือการวางแผนอัตราก าลัง

ของ หน่วยงานในเบื้องต้น 
๓. คงกรอบอัตราก าลัง ในกรณีที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน 
๔. ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากาลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์พันธกิจ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๕. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้น และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

๖. จัดท าสายอาชีพ และเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๗. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะหลัก 
๘. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

 
 
 



 
การวางแผนอัตราก าลัง 

 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  1  
ก าหนดโครงสร้างอัตราก าลัง 
และปรับ Job Description 
ให้สอดรับกับภารกิจหน้าท่ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หัวเมือง 
  

 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัว
เมืองทั้งหมด 

 

 

1. มีประกาศใช้โครงสรา้งแผนอัตราก าลังใหม่ท่ีไดผ้่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล 

2. มีการแจ้งเวียนให้ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ได้ทราบถึงการประกาศใช้แผน
อัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 
 

 

ไตรมาสแรก 

 

 
 

2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 

การสรรหาจะเกิดขึ้นหลังจากประเมินความต้องการของต าแหน่ง ต้องสอดคล้องกับการ
วางแผนอัตราก าลังคนขององค์กร ค านึงถึงเป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องถูก
จัดท าโดยผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการสรรหาอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ การสรรหาในทุก
ต าแหน่งจะต้องตรงตามที่ก าหนด ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง พิจารณาตามความสามารถของบุคคล ในเชิง
ของความมีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง โดยไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ เพศ หรือศาสนา 

 

กลยุทธ์ 
1. ต าแหน่งที่ต้องการสรรหาจะถูกประชาสัมพันธ์ในช่องทางที่เก่ียวข้อง และสื่อต่างๆ อย่างเหมาะสม 

เช่น เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบล เฟสบุ๊ค ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสายของ
หมู่บ้าน ฯลฯ 

2. ในการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง ตลอดจนกระบวนการคัดเลือก จะต้องปฏิบัติกับผู้เข้ารับการสรรหา 
หรือผู้เข้ารับการคัดเลือก อย่างเป็นธรรม โดยการให้ข้อมูลกับผู้เข้ารับการสรรหา หรือผู้เข้ารับการ
คัดเลือก เกี่ยวกับต าแหน่งอย่างเพียงพอ เพ่ือที่จะได้ตรวจสอบความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
ตลอดจนเก็บรักษาข้อมูลของผู้เข้ารับการสรรหา หรือผู้เข้ารับการคัดเลือก เป็นความลับ  

3. กองการเจ้าหน้าที่ก าหนดแผนการสรรหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลที่เหมาะสมกับงาน ทดสอบและ
ประเมินผลผู้เข้ารับการสรรหา หรือผู้เข้ารับการคัดเลือก อย่างละเอียดก่อนท าการจัดจ้างและ
สัมภาษณ์งาน โดยมีการทดสอบความสามารถของผู้ เข้ารับการสรรหา หรือผู้เข้ารับการคัดเลือก 
ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

4. กระบวนการสรรหา และคัดเลือก ถูกต้องตามกฎหมาย มีการปฐมนิเทศให้กับบุคลากรใหม่ 



5. ด าเนินการสรรหา และคัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสร้าง  และอัตราก าลัง โดยมี
กระบวนการที่โปร่งใส และเป็นธรรมสอดรับตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมท า
การสรรหาเชิงรุกด้วยการเพ่ิมช่องทางการสรรหาหลากหลาย เพ่ือการเข้าถึงผู้เข้ารับการสรรหา 
หรือผู้เข้ารับการคัดเลือกที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการส่งเสริม และ
พัฒนาศักยภาพของบุคคล ด้วยทุนการศึกษาในสายงานที่ส าคัญ และเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้ ไม่เพียง
ให้ความส าคัญกับการสรรหาคนเก่งมาร่วมงานกับองค์กร และพัฒนาคนที่มีอยู่ให้มีความเป็นเลิศ
ในการท างานเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร แต่ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความ
ตระหนักในการเป็นคนดีมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความทุ่มเท และอุทิศตนเพ่ือองค์กรซึ่งสอดรับกับ
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมหลักขององค์กร 

 
การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  1  
ประเมินความต้องการของ
ต าแหน่งท่ีต้องใช้ในองค์กร 
เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

 

ผู้เข้ารับการสรร
หา หรือผู้เข้ารับ
การคัดเลือก 

 

 

มีการประชาสัมพันธ ์

1. บนเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบล 

2. เฟสบุ๊ค อปท. 

3. ติดบอร์ดประชาสมัพันธ์ 

4. หอกระจายข่าว/เสียงตามสายของหมู่บ้าน 

 

 

ไตรมาสแรก 

 

 

 

3. ด้านการบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
เป้าประสงค์ 

การด าเนินการบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วย
ความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นส าคัญ อิงตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลว. 24 ตุลาคม 
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึง พรบ.ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 

กลยุทธ์ 
1. การบรรจุ และแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งนั้นๆ โดยการร้องขอให้กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นเปิดสอบ และบรรจุแต่งตั้งตามล าดับที่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
2. การบรรจุ และแต่งตั้งจากข้าราชการประเภทอ่ืน หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยการรับโอน ซึ่ง

ต้องมีคุณสมบัติตรงตาคุณสมบัติ เฉพาะส าหรับต าแหน่งในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 



 
การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  3  
การบรรจุ และแต่งตั้งจาก
ข้าราชการประเภทอื่น หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น โดย
การรับโอน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติ
ตรงตามคุณสมบัตเิฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด 
 

 

พนักงาน
ข้าราชการ
ท้องถิ่นอื่นๆ /
พนักงาน
ราชการ
ประเภทอื่น 

 

 

    มตี าแหน่งว่างตามโครงสร้าง ในแผนอัตราก าลัง 3 
ปี จ านวน 1 ต าแหน่ง คาดว่าไตรมาส 3-4 จะ
ด าเนินการสรรหา 

 

ปีงบประมาณ 
2565 

ไตรมาส 3-4 

 

 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ 

งานการเจ้าหน้าที่มีหน้าที่หลักในการก าหนดแผนการฝึกอบรมประจ าปี ซึ่งวิเคราะห์จากความ
ต้องการของตัวบุคลากรในองค์กร รวมถึงยุทธศาสตร์ และภารกิจของหน่วยงาน ให้ค าปรึกษาในการจัดท า
แผนพัฒนาส่วนบุคคล และด าเนินการจัดฝึกอบรม โดยประสานงานกับวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณภาพ และ
มาตรฐาน การฝึกอบรมของส านักงาน ได้แก่การฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายนอก การฝึกอบรมตนเอง
ผ่านสื่อออนไลน์ 

กลยุทธ์ 

1. ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอนงาน และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพการท างาน 

2. บุคลากรทุกคนได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการเข้ารับการอบรม  ภายใต้การอนุมัติของ
ผู้บังคับบัญชา ภายในกรอบของงบประมาณด้านการฝึกอบรม และพัฒนาประจ าปีของหน่วยงาน 

3. บุคลากรสามารถขอเข้ารับการฝึกอบรม และพัฒนาตามความจ าเป็น และน าเสนอ โดยขอความ
เห็นชอบ และอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา 

4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และเพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถ และประสิทธิภาพในการท างานของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง จัดให้มีการอบรมภายใน และการอบรมภายนอก 



6. มีการจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าปีๆ ละ 1 ครั้ง ภายหลังจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานปลายปี 

7. บุคลากรมีหน้าที่ในการจัดท า IDP ของตนเองร่วมกับผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้ การจัดท า IDP ต้อง
สะท้อนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเอง และแผนการปฏิบัติงานในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นการ
สื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชา และบุคลากรเพื่อการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

 
การพัฒนาบุคลากร 

 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  4   

การส่งเสริมใหเ้กิดความเข้าใจองคก์ร และระบบราชการที่เกี่ยวข้อง  

4.1 จดักิจกรรมปฐมนเิทศผู้
ปฏิบัติ พนักงานท่ีรับเข้าท างาน
ใหม ่

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

     ยังไม่ด าเนินการ คาดว่าจะด าเนินการใน      
ไตรมาส 3-4 

ปีงบประมาณ 
2565 

ไตรมาส 3-4 

4.2 กิจกรรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนากล-ยุทธ์
สร้างองค์กรสูค่วามส าเรจ็ 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

      ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรร่วมพลงัในการขับเคลื่อน
องค์กรสู่ความส าเร็จในทุกๆด้าน 

ปีงบประมาณ 
2565 

กิจกรรมที่  5   

การส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสเปิดโลกทัศน์/เสริมสร้างสมรรถนะในการท างาน 

5.1 กิจกรรมฝึกอบรม
เสรมิสร้างทักษะพื้นฐานในการ
ท างาน การพัฒนาดจิิตลัคอน
เทนส์/ระบบเทคโนโลยี
สมัยใหม/่การบริหารจัดการงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ/การ
ยกระดับองค์กรสูไ่ทยแลนด์ ๔.
0 /การพัฒนาบุคลากรสู่ยคุดิ
จิตัล/การใช้สื่ออย่างสร้างสรรค/์
การศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
ภายใน 
 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

        ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มา
พัฒนาในระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ / การใช้
ประโยชน์จากสื่อโซเชียลอย่างสร้างสรรค ์

ปีงบประมาณ 
2565 



 
การพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 

 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

5.2 กิจกรรม/ฝึกอบรม/
ซักซ้อม ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง/รับทราบ
ทิศทางนโยบายการท างาน
ของรัฐบาลในดา้นต่างๆ การ
ควบคุมภายใน ความเสีย่ง 
ฯลฯ 
 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

1. แจ้งเวียนผู้ปฏิบัติงานท าความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของหนว่ยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง 

2. แจ้งเวียนให้รับทราบทิศทางนโยบายการท างาน
ของรัฐบาลในด้านต่างๆ การควบคุมภายใน ความ
เสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
2565 

5.3 กิจกรรมฝึกอบรม
หลักสตูรตามความต้องการ
เฉพาะด้าน 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

   ผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน ได้รับการฝึกอบรม / 
สัมมนาอยา่งน้อย 1 หลักสูตร ทุกคน 

ปีงบประมาณ 
2565 

กิจกรรมที่  6   
การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบตัิงาน ระดับสูง / ผู้บริหาร (Management Competency) 

6.1 อบรมหลักสูตร
เสรมิสร้างสมรรถนะส าหรับ
ผู้บริหาร เช่น แผนกลยุทธ์
การด าเนินงานขององค์กร/
ทักษะในการสอนงาน มีความ
เป็นผู้น า/การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯลฯ 
 

ผู้บริหาร สมาชิก
สภา หัวหน้า/
ผู้อ านวยการกอง 
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล
หัวเมืองทั้งหมด 

 

     ผู้บริหาร / สมาชิกสภา เข้ารบัการฝึกอบรม
หลักสตูรเสรมิสร้างสมรรถนะส าหรับผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนท้องถิ่น 

ไตรมาสแรก 

 
 
 
 
 

 
 
 



5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานถูกน ามาใช้เพ่ือแสดงถึงภาพรวมความส าเร็จขององค์กร 
และความเชื่อมโยงจากการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การลงมือปฏิบัติงานของพนักงาน ตลอดจนให้
เข้าใจถึงผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคลากร และสามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผลงาน
ในอนาคตได้ นอกจากนี้ ยังช่วยให้บุคลากรได้รับทราบถึงข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติของตนเอง
อย่างเป็นระบบ 

 

กลยุทธ์ 
1. การก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) บนพ้ืนฐานของแผนยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติงานของแต่ละ

คน มีการก าหนดปัจจัยการประเมิน คือ 1. ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) และ 2. สมรรถนะ 
(Competency) การก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) บนพ้ืนฐานของแผนยุทธศาสตร์ และการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคน 

2. ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้รับการประเมิน (ตัวบุคลากร) และผู้
ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาโดยตรง)  

3. ระบบการประเมินผลงานเป็นระบบเปิด (Open System) สนับสนุนให้มีการสื่อสาร 2 ทาง 
(Two-way communication) กระตุ้นให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ท าการประเมินให้ข้อมูลกลับ กับ
ผู้รับการประเมินๆ เป็นผู้ก าหนดตัวชี้วัด ทั้งนี้ต้องให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และหน้าที่
ของตนเองและยอมรับในเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการประเมินปีละ ๒ รอบ ตามปีงบประมาณ คือ รอบที่ ๑ 
เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป รอบที่ ๒ 
เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน เพ่ือ
น าผลการประเมินไปใช้ ประกอบการแต่งตั้ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้ออกจากราชการ และ
การพัฒนา และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการว่าด้วยการ
นั้น และอาจน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่างๆ เช่น การ
ให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆ  

5. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการ
มอบหมายงาน และการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ก าหนดดัชนีชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ
ของงานอย่างเป็นรูปธรรม และเหมาะสมกับลักษณะงาน ซึ่งค่าเป้าหมายต้องสอดคล้องกับผลงาน
ที่คาดหวัง โดยประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ได้
ประกาศไว้ และตามขอ้ตกลงที่ได้ท าไว้กบัผู้รับการประเมิน 

6. ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมิน เพ่ือการปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนา เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม หรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ 
และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมิน ควรร่วมกันท าการวิเคราะห์ 
ผลส าเร็จของงาน และพฤติกรรม หรือสมรรถนะ ในการปฏิบัติราชการเพ่ือหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาเป็นรายบุคคล 



 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  7  
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของข้าราชการ พนักงานครู 
และ 

พนักงานจ้าง 

 

ข้าราชการ 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล
หัวเมือง 

 

 

1. จ านวน  1  ครั้ง 

2. ข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็นธรรม 

3. ข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานครบถ้วนทุกคน 

 

 

รอบ 1 (ต.ค.64 – 
มี.ค. 65) 

 

 

 
 

6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 

องค์กรมีนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการด าเนินภารกิจตาม
หลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับประกาศมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง ลงวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕53 ตามนัยมาตรา 
77  แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐  โดยมาตรฐานจริยธรรมขององค์กร ต้อง
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้  และปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพ และปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้
บรรลุผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติ และประชาชน 

 

กลยุทธ์ 
1. มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ

เข้าใจอันด ีระหว่างหน่วยงาน และประชาชน  
2. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี  
3. ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระท าได้ต่อเมื่อ

มีอ านาจ หน้าที่ และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
4. ต้องรักษา และเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน 
 



 
5. ต้องไม่ใช้สถานะ หรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเอง หรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะ

เป็นประโยชน์ ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืน
ใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันอาจจะเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่
ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา หรือการให้ตามประเพณ ี

6. ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพมีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้อง
ไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

7. มีกิจกรรมการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาล  ให้กับ
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้พนักงานเกิดความตระหนัก ยึดมั่นในการประพฤติตน ท างานตาม
กฎระเบียบวินัย และมีจริยธรรม อาทิ การก าหนดแนวปฏิบัติ การจัดอบรม การก าหนดพฤติกรรม
ที่เหมาะสม การก าหนดวินัยพนักงาน และการสื่อสารกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 

 
การส่งเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  8  
กิจกรรมการเผยแพร่ข้อมลู
เพื่อส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และสร้างธรรมาภิ
บาล ให้กับพนักงาน เพื่อให้
เกิดความตระหนัก ยึดมั่นใน
การประพฤตติน ท างานตาม
กฎระเบียบวินัย 

 

 

ข้าราชการ 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล
หัวเมือง 

 
1. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ี ปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความสุภาพ 

เรียบร้อย มีอัธยาศัยด ี
2. เสริมสร้างความสามคัคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อม

กับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน และกัน 
3. จัดท าแผ่นพับ เผยแพร่ข้อมูลเพื่อส่งเสรมิ

คุณธรรม จรยิธรรม และสร้างธรรมาภิบาล ให้กับ
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้พนักงานเกิดความ
ตระหนัก ยดึมั่นในการประพฤตติน ท างานตาม
กฎระเบียบวินัย และมีจริยธรรม 

 

 

ไตรมาส 1 -2 

กิจกรรมที่  9  
การก าหนดแนวปฏิบัติ การ
จัดอบรม การก าหนด
พฤติกรรมที่เหมาะสม การ
ก าหนดวินัยพนักงาน และการ
สื่อสารกับพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 

ข้าราชการ 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล
หัวเมือง 

 

1. ให้พนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรวินยั และการ
ด าเนินการทางวินัย 

2. จัดท าเอกสารแผ่นพับ เรื่อง วินยั และการ
ด าเนินการทางวินัย เผยแพร่ให้พนักงานใน
หน่วยงานไดร้ับทราบ และปฏิบตัติามโดย
เคร่งครดั 

 

ไตรมาส 1 -2 

 



 

การส่งเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน (ต่อ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  10  
เสรมิสร้างความสามัคครีะหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

 

ข้าราชการ 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล
หัวเมือง 

 

 

      จัดกิจกรรมกีฬาเปตอง ช่วงเวลาหลังเลิกงาน 
เพื่อเช่ือมความสามัคคีระหว่างผูร้ว่มงาน พร้อมปลูก
จิตส านึกในการให้อภัยกัน การช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

 

ไตรมาส 1 -2 

กิจกรรมที่  11  
สร้างจิตส านึกของการใช้
สถานะ หรือต าแหน่งไป
แสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้
ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ทาง
ทรัพย์สิน ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ ของก านัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้อื่นเพื่อ
ประโยชน์ตา่งๆ 

 

 

ข้าราชการ 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล
หัวเมือง 

 

1. ก าหนดนโยบายไม่รบัของขวัญ ของก านัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้อื่น โดยผู้บรหิารหน่วยงาน 

2. จัดท าเอกสารแผ่นพับ เสริมสรา้งจิตส านึกในการ
ไม่ใช้ต าแหน่ง หรือสถานะแสวงหาประโยชน์ที่มิ
ควรไดส้ าหรับตนเองหรือผู้อื่น 

 

ไตรมาส 1 -2 

 
 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ 

นโยบายการบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความสมดุล
ระหว่างความคาดหวังขององค์กร และความคาดหวังของบุคลากร ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการมุ่งสู่เป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จร่วมกัน ระบบความก้าวหน้าทางอาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีมาตรฐาน และแนวทางที่ก าหนดไว้
อย่างชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นโอกาสความก้าวหน้า และสามารถบริหารจัดการตนเองให้เติบโตใน
เส้นทางความก้าวหน้านั้นได้ 

 

กลยุทธ์ 
1. ให้ความส าคัญกับบุคลากรภายในของหน่วยงาน โดยให้มีการโอนย้ายต าแหน่งงานกับบุคลากรที่

เหมาะสม ก่อนที่จะสรรหาบุคคลจากภายนอก ทั้งนี้เงื่อนไขการโอนย้ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 
 



 
2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาตนเองร่วมกับผู้บังคับบัญชา และกองการเจ้าหน้าที่ ทั้ง

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และการอบรม และพัฒนาในรูปแบบอ่ืนๆ ตามกระบวนการที่
หน่วยงานก าหนด 

3. สื่อสารโอกาสในการก้าวหน้าในอาชีพ และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพ่ือให้สามารถ
เติบโตได้ในสายอาชีพตามท่ีคาดหวัง 

4. เปิดโอกาสให้มีการเติบโตทุกสายงาน ทั้งสายทั่วไป สายวิชาการ สายอ านวยการ และสายบริหาร 
ให้ความส าคัญท้ังการเติบโตในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น และการสร้างศักยภาพ โดยการหมุนเวียนงาน
ในต าแหน่งงานระดับเดียวกัน ให้ความส าคัญกับความต้องการ และความถนัดของบุคลากรในการ
เติบโตในสายอาชีพ 

 
 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  12  
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนารูปแบบอ่ืนๆ ตาม
กระบวนการ ท่ีไม่ขัดต่อ
ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

 

1 มีประกาศใช้แผนพัฒนาบคุลากร 

2. มีการแจ้งเวียนให้ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ได้ทราบถึงแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน
ที่ได้ท า/ที่ได้รับมอบหมาย 

4. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีการพัฒนาตนเอง เพื่อ
เติบโตในสายอาชีพท่ีคาดหวัง 

 

 

ไตรมาสแรก 

 

 
 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก  และความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน และ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็น และเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบั 

 

 



 
กลยุทธ์ 
1. มีการจัดสวัสดิการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงาน และครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี และ

สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม เพ่ือที่จะได้มีก าลังกาย และก าลังใจอย่างเต็มที่ในการ
ท างาน และส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ  

2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งให้
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสม ในการท างานที่มีความยืดหยุ่น อาทิ การ
ท างานจากบ้าน (Work from Home) หรือการลงเวลาปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible) เพ่ือให้
พนักงานหลีกเลี่ยงการสัมผัสใกล้ชิด หรือเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19)  

3. พนักงานสามารถบริหารจัดการภารกิจส่วนตัวได้ก่อนมาท างาน การมีสภาพแวดล้อมการท างานให้
เอ้ือต่อการคิดค้นสิ่งใหม่ด้วย ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกันอย่างกว้างขวาง มี
สิ่งอ านวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพ และสวัสดิภาพพนักงาน เช่น จัดให้มีการท า
ประกันสุขภาพ การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบข้อบังคับ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

กิจกรรมที่  13   

เสรมิสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก และความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร 

13.1 จัดสวัสดิการที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมให้
พนักงาน และครอบครัวมี
คุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถ
ด ารงอยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

    พนักงานมีความสุข ความพึงพอใจในการท างาน ปีงบประมาณ 
2565 

 

13.2 ยกย่องพนักงานท่ีเป็น
คนเก่ง คนดี ท าคุณประโยชน์
ให้องค์กร 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

    องค์กรยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี ท า
คุณประโยชน์ ให้องค์กร จ านวน 1 ครั้ง 

ไตรมาส 4 

 

 



 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต (ต่อ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

13.3 ส่งเสรมิสุขภาพอนามัย 
และสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
ปลอดภัยในการท างาน 
รวมทั้งให้ความส าคัญต่อการ
บริหารจดัการเวลาอย่าง
เหมาะสม ในการท างานท่ีมี
ความยืดหยุ่น 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

 

1. พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่แขง็แรง มีความสุข 
ความพึงพอใจในการท างาน 

2. สภาพแวดล้อมมีความปลอดภยัในการท างาน 

ปีงบประมาณ 
2565 

 

13.4 จัดใหม้ีการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

    พนักงานในหน่วยงานได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

ไตรมาสแรก 

13.5 ปรับปรุงระบบ
สวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
(โบนัส) 
 

ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเมือง
ทั้งหมด 

     พนักงานในหน่วยงานได้รับผลตอบแทนพิเศษ  
(โบนัส) จ านวน 1 ครั้ง/ป ี

ปีงบประมาณ 
2565 

 

 
     

    (ลงชื่อ)         ผู้รายงาน 
            (นางสาวนวรัตน์   โปธาตุ) 
         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
(ลงชื่อ)          ผู้ตรวจสอบ    (ลงชื่อ) ว่าที่ ร.ต.                    ผู้ตรวจสอบ 
        (นายจิรายุทธ์   หงษ์สิบเจ็ด)                    (ปนาท    ตนาวรรณ์) 
             หัวหน้าส านักปลัด       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
 
      ทราบ 
 
      
    (ลงชื่อ)     
     (นายสมพล   พุ่มพวง) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 


