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ส่วนที่  1 
นโยบาย และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  อ าเภอสอง  จังหวัดแพร่ 
------------------------------------------ 

 
1.  หลักการ และเหตุผล 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดแพร่  เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 25  ตุลาคม 2545  ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 11  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม  และพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และพนักงานจ้าง โดย
จะน าแผนดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคคลกร ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  ให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการ ภายในองค์กรให้ทันสมัย  มีมาตรฐานในการ
ให้บริการประชาชนในทุก ๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ  ตลอดจนความรู้ทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง  ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 
 

1.1. ข้อมูลด้านโครงสร้าง และอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง   แบ่งโครงสร้างส่วนราชการ  เป็น  5  ส่วน ดังนี้ 
  ( 1 )  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับ และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้งแล้ว  จ านวน  5  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  
อัตรา  พนักงานจ้าง  จ านวน  2  อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  4  งาน  คือ 
 -   งานบริหารทั่วไป   -   งานนโยบาย และแผน 
 -   งานกฎหมาย และคดี   -   งานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
  ( 2 )  กองคลัง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ
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บ านาญ  เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี 
งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  ที่บรรจุแต่งตั้ง  จ านวน  5  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  อัตรา  
พนักงานจ้าง  จ านวน  3  อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  4   งาน  คือ 

-  งานการเงิน    -   งานบัญชี 
-  งานพัฒนา และจัดเก็บรายได้  -   งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ 
 

( 3 )  กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บ และรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบ และเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักร 
การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้งจ านวน  3  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  อัตรา  
พนักงานจ้าง  จ านวน  2  อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  4  งาน  คือ 

-  งานกอ่สร้าง    -   งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
-  งานผังเมือง    -  งานประสานสาธารณูปโภค 

 
( 4 )  กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนงาน

สาธารณสุข การประมวล และวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการสาธารณสุข การเฝ้าระวังโรค การวางแผน การ
ให้บริการสาธารณสุข เช่น การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การรักษาพยาบาล และฟ้ืนฟูสุขภาพ ฯลฯ การ
ฝึกอบรม การสุขศึกษา การประสานงาน  และสนับสนุนการวางแผนทุกระดับ การวางแผน นิเทศงาน ติดตาม และ
ประเมิน ผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองค์การ วางแผนก าลังคน และจัดท างบประมาณในการด าเนินงานสาธารณสุข 
และ บริการทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานสาธารณสุข  การรวบรวมแผนหน่วยงานย่อย และการกระจายแผนงาน
ส าหรับหน่วยปฏิบัติต่าง ๆ การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้แผนงานการสาธารณสุข
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนการจัดให้มี และสนับสนุนการก าหนดนโยบายสาธารณสุข และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุข  

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้ง จ านวน  2  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  อัตรา  
พนักงานจ้าง  จ านวน  -   อัตรา แบ่งงานภายในเป็น  6  งาน  คือ 

-  งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม  -  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด    - งานควบคุม และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-  งานควบคุมโรค   -  งานบริการสาธารณสุข 
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( 5 )  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม   
5.1  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์  วิจัย และงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

หลักสูตร   พัฒนาหลักสูตรแบบเรียนทุกระดับ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานการศึกษาปฐมวัย  การปรับปรุงมาตรฐาน
ของสถานศึกษา   การแนะแนวการศึกษา และอาชีพ  การบริการ และส่งเสริมการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา  การจัดเก็บ และวิเคราะห์ข้อมูลสถิติทางการศึกษา  การวางแผนการศึกษา  การวิจัยทางการศึกษา  การ
ส่งเสริม และเผยแพร่การศึกษา  ก าหนดจุดมุ่งหมายการท างาน  ติดต่อประสานงาน  การพิจารณาวางแผนอัตราก าลัง 
เจ้าหน้าที่ และงบประมาณด้านการศึกษา  การวางแผนงาน  มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ  ควบคุมงาน  ตรวจสอบ  
ให้ค าปรึกษา  แนะน าติดตามผลประเมินผล   และแก้ไขปัญหาต่าง ในการปฏิบัติงานของฝ่ายการศึกษาท้องถิ่น 

5.2  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบปฏิบัติเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์   การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็ก 
และเยาวชน   การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น และชุมชนแออัด  การส่งเสริมกีฬา การจัดให้มี และ
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน   การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น   และกิจกรรมทางศาสนา  งานห้องสมุด และงาน
สวนสาธารณะ   การส่งเสริมสวัสดิการเด็ก และเยาวชน   การจัดตั้งกลุ่มพัฒนาชุมชน  การจัดตั้งศูนย์เยาวชน  การ
ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์เยาวชน   การจัดให้มีกีฬาเด็ก และเยาวชน   งานนันทนาการชุมชน การจัดให้
มีห้องสมุดประชาชน งานส่งเสริมกีฬาประชาชน  งานขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น   การจัดท างบประมาณ
และด าเนินการตามงบประมาณ  งานสงเคราะห์ผู้มีปัญหาทางสังคม   งานกีฬาประชาชน   งานเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น   รวมถึงการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย   การประสานงานกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นๆและปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้ง จ านวน  3 อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  อัตรา   
พนักงานจ้าง  จ านวน  1  อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพนักงานครูส่วนต าบล จ านวน  4 อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  -  อัตรา   
พนักงานจ้าง  จ านวน  3  อัตรา แบ่งงานภายในเป็น  5  งาน  คือ 

-  งานบริหารการศึกษา    -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม -   งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
 

   1.2  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6 ) 
พ.ศ. 2552   ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มี และบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ 
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(4) ป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ

สมควร 
 

  มาตรา  68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและที่บ ารุงประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตร และกิจกรรมสหกรณ ์
(6) ส่งเสริมให้มีอุสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 

 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 

  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
    บริการเป็นเลิศ   เทิดคุณธรรม” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
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  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองควายตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างาน
ให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่
ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 
 

พันธกิจ 
 

1. พัฒนาองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับจังหวัดและตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

สามารถท างานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริม และพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีศักยภาพในการจัดบริ การ

สาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้มีประสิทธิภาพ 
7. ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพคนให้บุคลากรในหน่วยงานทุกคน 

ได้รับการพฒันาในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประกอบอาชีพ และความมั่นคง
ในการด ารงชีวิตเพ่ือน าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย 

8. ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  10 ประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
( พ.ศ. 2561 – 2563 )  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง คือ  

 
1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตราก าลัง และปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญ

กับบุคลากรควบคู่ไปกับประสิทธิภาพของงาน 
5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ 
6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
7. เสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรมให้แก่ข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
10. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

 
 2.1  การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป  
4. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนต าบล  
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาด

เป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน

บุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
4. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท าให้

บางครัง้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทันตามก าหนดเวลา 
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โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

อุปสรรค (Threats : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

2.2  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  จากภารกิจ และอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วน
ราชการต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดขึ้น  จะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมาย
ตามหน้าที่ และเทคนิคทักษะ  ที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  หากพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะ  ในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน 
และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กร และประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  ได้
วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งหน้าที่ และตัวองค์กร ดังนี้ 
 (1)  การวิเคราะห์ตัวพนักงานส่วนต าบล 
 จุดแข็ง   

- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ อบต. 
- มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
- มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนต าบล 
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 

 
จุดอ่อน   

- บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
- ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิด และแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน / ค้าจ้างน้อยมีรายได้ไม่เพียงพอ 
- ขาดความรู้ในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
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(2)  การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 

- บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
- บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่

ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท า

ให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
 
(3)  การวิเคราะห์องค์กร ( องค์การบริหารส่วนต าบล ) 

  องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ จากส่วนราชการเป็นจ านวนมากซึ่งภารกิจ
ดังกล่าว พนักงานส่วนต าบลจะต้องปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งเรื่อง ระเบียบ
กฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงาน  ซึ่งต้องมีการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง แต่องค์การบริหารส่วน
ต าบลไม่สามารถบรรจุพนักงานส่วนต าบลให้รับผิดชอบหน้าที่ตามภารกิจได้ครบทุกต าแหน่ง เนื่องจากงบประมาณมีไม่
เพียงพอ ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลค่อนข้างสูง และภารกิจที่ถ่ายโอนมีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน
เป็นจ านวนมาก ซึ่งพนักงานส่วนต าบลไม่สามารถศึกษาได้ทั้งหมด 
  จากหลักการ และเหตุผล และจากวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น  พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรของ
องค์กรบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรม 
จริยธรรม ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  

เพ่ือให้การบริหารงาน และปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 

 
ความต้องการ / ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ 

(Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และ
การจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่
ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล (individual scorecards) ที่
เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ / ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ช่วย

สื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบทางสังคม  

4. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการ ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่ งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนา 

 
1.  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1.1  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
 1.2  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรน าความรู้ และความสามารถที่ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 1.3  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 1.4  เพ่ือให้การบริหารงาน และการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 
 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  ก าหนดเป้าหมายพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรให้เข้ารับการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง ก าหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลปี พ.ศ. 2558 – 2560 ให้ครบทุกต าแหน่ง 
 
ล าดับ

ที ่
ต าแหน่ง หน่วยงานที่ด าเนินการ 

เป้าหมาย                
การเข้ารับการพัฒนา 

หมายเหตุ 

1. ต าแหน่งผู้บริหาร - อบต.ด าเนินการเอง   
- ส่วนราชการ / หน่วยงาน 
  ต่าง ๆ 

ทุกหลักสูตร 
อย่างน้อย 

คนละ 1 หลักสูตร 

ยกเว้นติดราชการหรือ
เป็ นหลั กสู ต ร เ ฉพาะ
ต าแหน่ง 

2. ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน - อบต.ด าเนินการเอง    
- ส่วนราชการ / หน่วยงาน 
  ต่าง ๆ 

ทุกหลักสูตร 
อย่างน้อย 

คนละ 1 หลักสูตร 

ยกเว้นติดราชการหรือ
เป็ นหลั กสู ต ร เ ฉพาะ
ต าแหน่ง 

3. พนักงานส่วนต าบล / 
บุคลากรที่บรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ 

- อบต.ด าเนินการเอง     
- ส่วนราชการ / หน่วยงาน 
  ต่าง ๆ 

ต้องผ่านการปฐมนิเทศ
ทุกคน 
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ส่วนที่  3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-------------------------------- 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน

ต่างๆ ในสังกัด 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.หัวเมือง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมศึกษาดูงานภายใน/

ภายนอกประเทศ 
 

 ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 

 การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.หัวเมือง 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 

 จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.หัวเมือง 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.
หัวเมือง 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ า
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัด อบต.หัวเมือง 

  

 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลในสังกัด 
 
 
 
 

 การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.หัวเมือง จัดท าแผนปฏิบัติ
การ เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
ปีงบประมาณ 2561-2563
แล้วเสร็จ 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือ
เป็นข้อมูลเบื้องตนในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
อบต.หัวเมือง จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561-
2563 

 การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.หัวเมือง 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พ้ืนที่ อบต.หัวเมือง 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 

 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 

 การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 

 การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 

 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 

 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 

 มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

 อบต.หัวเมือง เลื่อนขั้น
เงินเดือน ข้าราชการ  
พนักงานครู พนักงานจ้าง 
ลูกจ้างประจ าทุกคนในสังกัด  
 

 นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถด าเนินการทาง
วินัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่น
และบุคลากรในสังกัด 

 ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรมศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

 การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 

 
 
 
 

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดงูาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ภายใน 
ประเทศ 

 
 
 

 มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 

 
 
 
 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 

 
 
 
 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the Right 
man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 
 

 ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร
โดยการสนับสนุนทุนของส่วน
ราชการต้นสังกัด,ทุนส่วนตัว
,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วน
ท้องถิ่น/องค์กร บริษัท,ห้าง
ร้านต่างๆในพ้ืนที่ 

 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การศึกษาดูงานกับหน่วยงาน
ต่างๆ  ในต่างประเทศ  เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินวิถี
ชีวิตแบบเกษตรพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร
กลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน

สังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 
 
 
 
 
 
 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดหลักสูตรต่างๆ แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็นและ
เป็นประโยชน์กับหน่วยงานโดย
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 
 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
การบริหารงานบุคคล  การ
วิเคราะห์  ด้านงานคลัง  ด้าน
งานช่าง  ด้านสาธารณสุข ด้าน
การศึกษา ด้านการพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 

 
 

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
และการพัฒนาก าลังคน 

 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.
หัวเมือง 

 
 
 
 
 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง  อบต.  
หัวเมือง และองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐ และ
เอกชน 

 

 มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.หัว
เมือง 

 
 
 
 
 

 มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.หัวเมือง 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท า
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด ปี 2561-
2563 

 
 
 
 
 

 สนับสนุนให้มีการจัดท า
โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ   ในสังกัดพ้ืนที่ อบต. 
หัวเมือง เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ 
 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.หัวเมือง เพ่ือ
เป็นการแสดงความร่วมมือ
และสร้างเครือข่ายการพัฒนา
บุคลากร 
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ส่วนที่  4 
หลักสูตรการพัฒนา 

---------------------------- 
 

 พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
 

 1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  1.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2550 
  1.2  พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน  ( ฉบับที่ 6 )  พ.ศ.  2552 
  1.3  พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
  1.4  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
  1.5  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.  2539 
  1.6  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  2540 
  1.7  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ.  2539 

 1.8  พระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. 2534  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
1.9  ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  พ.ศ. 2526 

  1.10  กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  1.11  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
 

 2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  2.1  พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.  2510 
  2.2  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือน และท่ีดิน  พ.ศ.  2475 
  2.3  พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่  พ.ศ.  2508 
  2.4  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  2522  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  2.5  พระราชบัญญัติขุดดิน และถมดิน  พ.ศ.  2543 
  2.6  ระเบียบกฎหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเตมิถึงปัจจุบัน 
 

 3.  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  3.1  การอบรมหลักสูตรนักวิชาการคลัง 

3.2  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3.3  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
3.4  การอบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
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3.5  การอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
3.6  การอบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

  3.7  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  3.8  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน และบัญชี 
  3.9  การอบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
  3.10 การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
  3.11 การอบรมหลักสูตรนายช่างโยธา 

3.12 การอบรมหลักสูตรครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  4.1  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น   

4.2  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
4.3  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4.4  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
4.5  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
4.6  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.7  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 

  4.8  มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
  4.9  การจัดท าแผนงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กร 
  4.10  การบริหารโครงการ  การก าหนด และวางแผนโครงการ 
  4.11  การพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 
 

 5.  หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
  5.1  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
  5.2  การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
*  หมายเหตุ      1.  หลักสูตรต่างๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ  จัดขึ้น  และมีเนื้อหา 

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
 2.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โครงการเดียวกัน

ได ้
  


