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ส่วนที่  4 
หลักสูตรการพัฒนา 

---------------------------- 
 

 พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
 

 1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  1.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2550 
  1.2  พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ( ฉบับที่ 6 )  พ.ศ.  2552 
  1.3  พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
  1.4  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
  1.5  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.  2539 
  1.6  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  2540 
  1.7  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ.  2539 

 1.8  พระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. 2534  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
1.9  ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  พ.ศ. 2526 

  1.10  กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  1.11  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
 

 2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  2.1  พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.  2510 
  2.2  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือน และท่ีดิน  พ.ศ.  2475 
  2.3  พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่  พ.ศ.  2508 
  2.4  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  2522  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  2.5  พระราชบัญญัติขุดดิน และถมดิน  พ.ศ.  2543 
  2.6  ระเบียบกฎหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 

 3.  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  3.1  การอบรมหลักสูตรนักวิชาการคลัง 

3.2  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3.3  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
3.4  การอบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
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3.5  การอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
3.6  การอบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

  3.7  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  3.8  การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน และบัญชี 
  3.9  การอบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
  3.10 การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
  3.11 การอบรมหลักสูตรนายช่างโยธา 

3.12 การอบรมหลักสูตรครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  4.1  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น   

4.2  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
4.3  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4.4  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
4.5  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
4.6  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.7  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 

  4.8  มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
  4.9  การจัดท าแผนงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กร 
  4.10  การบริหารโครงการ  การก าหนด และวางแผนโครงการ 
  4.11  การพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 
 

 5.  หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
  5.1  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
  5.2  การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
*  หมายเหตุ      1.  หลักสูตรต่างๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ  จัดขึ้น  และมีเนื้อหา 

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
 2.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โครงการ

เดยีวกันได้ 
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ส่วนที่  5 
วิธีการพัฒนา  และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

--------------------------------------- 
 

 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง ก าหนดวิธีการ
พัฒนา  ตามความจ าเป็น และความเหมาะสมในการด าเนินการ  โดยใช้วิธีดังนี้ 
 

 1.  วธิีการด าเนินการ 
  1.1  การปฐมนิเทศ 
  1.2  การฝึกอบรม / สัมมนา 
  1.3  การศึกษา หรือดูงาน 
  1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  1.5  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
 

 2.  แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ  1  แล้ว   แนวทางในการด าเนินการ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  
3  แนวทาง  ดังนี้ 
  2.1  องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
  2.2  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการ  โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
  2.3  ส่วนราชการ หรือหน่วยงานเอกชนอ่ืนๆ  ด าเนินการ  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา  
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง เป็นผู้ด าเนินการ 
 

 3.  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  3.1  ปี  พ.ศ.  2561  ตั้งแตว่ันที่  1  ตุลาคม  2560  ถงึวันที่  30  กันยายน  2561 
  3.2  ปี  พ.ศ.  2562  ตั้งแตว่ันที่  1  ตุลาคม  2561  ถงึวันที่  30  กันยายน  2562 
  3.3  ปี  พ.ศ.  2563  ตั้งแตว่ันที่  1  ตุลาคม  2562  ถงึวันที่  30  กันยายน  2563   
 

 4.  โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  ตามโครงการต่างๆ  ใน
ส่วนที่  6 
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ส่วนที่  6 
รายละเอียดแผนงาน / โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2561 - พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
 

ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น 

1 โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน  อบต. 
-  จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร

ของ  อบต.  ในเรื่องของ
ระเบียบกฎหมาย และตาม
หลักสูตรต่างๆ  ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง    อบรม / ศึกษา 
ดูงาน 

2561 - 2563  100,000 
( 3  ปี ) 

 

2 โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่  
บุคลากร 
-  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/

สัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ  ที่
หน่วยงานอื่นๆ  จัด 

ทุกต าแหน่ง 
 

   อบรม / 
สัมมนา 

2561 - 2563 150,000 
( 3  ปี ) 

 

3 
 
 
 
 

โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม่ 
-  ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

ทุกต าแหน่ง
ที่บรรจุ

แต่งตั้งใหม่ 
 
 

  
 
 
 
 

 ปฐมนิเทศ / 
การสอนงาน 

 
 
 

2561 - 2563  
 
 
 
 

- 
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ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น 

 
4 

 
โครงการอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงาน  ตามต าแหน่งหน้าที่ 
- หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์ นโยบาย 

และแผน 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
  
 

 
ตาม

ต าแหน่งที่
เปิดอบรม 

 
 

 
อบรม /สัมมนา 

ศึกษาดูงาน 

 
2561 - 2563 

 
250,000 

( ทุกต าแหน่ง ) 
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ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น 

5 โครงการเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
-  จัดมอบรางวัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน

ดีเด่น 
- อบรมให้ความรู้ในเรื่องการจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน และสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลาการ  อบต. 

 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม / 
สัมมนา 

2561 - 2563 50,000 
( 3  ปี ) 

 

6 โครงการส่งเสริมการศึกษาแก่
บุคลากร 
-  สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่

บุคลากรของ  อบต.   
 

ทุกต าแหน่ง
ตาม

หลักเกณฑ์   

   ศึกษาตาม
หลักสูตร 

2561 - 2563 100,000 
( 3  ปี ) 

 

7 การประชุมประจ าเดือน 
-  จัดประชุมประจ าเดือน แนะน า

การปฏิบัติงานและถ่ายทอด
ความรู้โดยให้บุคลากรที่ได้ไป
อบรมมาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่บุคลากรทุกคน 

 
 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม
ประจ าเดือน / 
การสอนงาน 

2561 - 2563 -  
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ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น 

8 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 
-  จัดฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากร
ของ  อบต. 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม / 
อบรม 

2561 - 2563 10,000 
( 3  ปี ) 

 

9 การจัดท าประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 
-  จัดท าประมวลจริยธรรม  เพื่อให้ 

บุคลากรได้ยึดถือ และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

 
 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม
ประจ าเดือน 

2561 - 2563 -  

** การจัดท าประมวลผลจริยธรรมด าเนินการในปี พ.ศ. 25........ แล้วใช้ในการปฏิบัติรอบปีงบประมาณ 2561 - 2563 
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ส่วนที่  7 
การบริหารจัดการ และติดตามประเมินผล 

---------------------------- 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมืองได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 

1. การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเมือง จะด าเนินการดังนี้ 

1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์ และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  โดยมีผังโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการ  การติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูปที่ 1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปที่ 1.1  แสดงโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการ และการติดตามประเมินผล  
 

ปลัด อบต.หัวเมือง 
( CKO ) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์
ก าลังคน องค์การบริหารส่วนต าบล

หัวเมือง 

นายก อบต.หัวเมือง 
 ( CEO ) 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

ส านักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองสาธารณสุข 
 

กองการศึกษา 
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ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

2) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง และผู้บริหารระดับสูง เป็น
ประจ าทุก 3 เดือน 

3) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง
ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  จึงต้องด าเนินการต่อไป 

4) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัว
เมืองที่สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ  เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน และประสานงาน 

5) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ 

 

  2 การติดตามประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  ได้ก าหนดวิธีการติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล และบุคลากร  ดังนี้ 

 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  เป็น ประธาน 
2.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
3.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการ และเลขานุการ 
 

โดยให้มีหน้าที่ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเมือง  เป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผล และข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง รับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตาม และประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว ในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  เป็นผู้ด าเนินการ จะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้  ใน
แต่ละครั้งเป็น  2  ระยะ  คือ 

1.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 
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2.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความ
เข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อน 
และหลังอย่างไร 

  เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการ ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัด
ความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง  โดยก าหนด
ตัวชี้วัดเป็น  2 ระดับ  ดังนี้ 

    -   ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 
(Output) 

  -  ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่  ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมิน และสรุปผล สาระความรู้ และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต.  ได้
ทราบ  เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป  และรายงานให้นายอ าเภอ  ในฐานะผู้ก ากับดูแล  ได้รับทราบต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 


