
 

แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง 

      อำเภอสอง  จงัหวดัแพร 

 

 



 
-15- 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง อำเภอสอง จังหวัดแพร 
 

กลยุทธท่ี 1  การวางแผนอัตรากำลัง 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  1  

กำหนดโครงสรางอัตรากำลัง และ 

ปรับ Job Description ใหสอดรบั 

กับภารกิจหนาท่ีขององคการบรหิาร

สวนตำบลหัวเมือง 

  

 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

 

มีประกาศใชโครงสรางแผนอัตรากำลัง

ใหมท่ีไดผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 

  
 

ประกาศใช 

ณ วันท่ี 1 

ก.ย.66 

(แผน ปงบฯ 

2567-

2569) 

 
 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

 

กลยุทธท่ี 2  การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  2  

ประเมินความตองการของตำแหนง

ท่ีตองใชในองคกร เหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน 

 

ผูเขารับการสรรหา หรือผูเขารับ

การคัดเลือก  

 

มีการประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ ท่ี

เก่ียวของอยางเหมาะสม 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี 
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กลยุทธท่ี 3  การบรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  3  

การบรรจุ และแตงตั้งจากขาราชการ

ประเภทอ่ืน หรือพนักงานสวน

ทองถ่ินอ่ืน โดยการรับโอน ซึ่งตองมี

คุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ

สำหรับตำแหนงในมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงท่ีคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนตำบลกำหนด  

 

พนักงานขาราชการทองถ่ินอ่ืนๆ 

/พนักงานราชการประเภทอ่ืน  

 

ตำแหนงวาง ตามโครงสรางในแผน

อัตรากำลังไมม ี

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี 
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กลยุทธท่ี  4  การพัฒนาบุคลากร 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  4   

การสงเสริมใหเกิดความเขาใจองคกร และระบบราชการท่ีเก่ียวของ  

4.1 จดักิจกรรมปฐมนิเทศผูปฏิบัติ 

งานท่ีรับเขาทำงานใหม 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

ผูปฏิบัติงานท่ีเขาทำงานใหมทุกคนตอง

ผานการปฐมนิเทศ/อบรม จำนวน 1 

ครั้ง 

เดือนละ 1 – 2  ครั้ง กรณีท่ีมีผูปฏิบัติงานเขาทำงานใหม - 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

4.2 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

การพัฒนากลยุทธสรางองคกรสู

ความสำเร็จ 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป  - 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

กิจกรรมท่ี  5   

การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสเปดโลกทัศน/เสริมสรางสมรรถนะในการทำงาน 

5.1 กิจกรรมฝกอบรมเสริมสราง

ทักษะพ้ืนฐานในการทำงาน การ

พัฒนาดิจิทัลคอนเทนส/ระบบ

เทคโนโลยีสมัยใหม/การบริหาร 

จัดการงานอยางมีประสิทธิภาพ/การ 

ยกระดับองคกรสูไทยแลนด ๔.0 /

การพัฒนาบุคลากรสูยุคดิจิทัล/การ

ใชสื่ออยางสรางสรรค/การศึกษาดู

งานจากหนวยงานภายใน  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 1 ครั้งตอป ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 10,000 สำนักปลดั/

ทุกกอง ใน

หนวยงาน  
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กลยุทธท่ี 4  การพัฒนาบุคลากร (ตอ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5.2 กิจกรรม/ฝกอบรม/ซักซอม 

ความเขาใจในการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบขอบังคับของหนวยงาน

ราชการท่ีเก่ียวของ/รับทราบทิศทาง

นโยบายการทำงานของรัฐบาลใน 

ดานตางๆ การควบคุมภายใน ความ 

เสี่ยง ฯลฯ  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 2 ครั้งตอป -  1 ครั้ง  - 1 ครั้ง  
5,000 

 
- งานการ 

เจาหนาท่ี 

- หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน  

5.3 กิจกรรมฝกอบรมหลักสูตรตาม

ความตองการเฉพาะดาน 
ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 1 หลักสตูร ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 104,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

กิจกรรมท่ี  6   

การพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ระดับสูง / ผูบริหาร (Management Competency) 

6.1 อบรมหลักสูตรเสริมสราง

สมรรถนะสำหรับผูบรหิาร เชน แผน

กลยุทธการดำเนินงานขององคกร/

ทักษะในการสอนงาน มีความเปน 

ผูนำ/การบริหารทรัพยากรบุคคล

ฯลฯ  

ผูบริหาร สมาชิกสภา ปลัด/

หัวหนา/ผูอำนวยการกอง  

สังกัดองคการบริหารสวนตำบล

หัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 1 หลักสตูร ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 35,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  
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กลยุทธท่ี 5  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  7  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการ พนักงานครู และ 

พนักงานจาง 

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

จำนวน  2  ครั้งตอป 

 

-  

 

1 ครั้ง  

 

- 

 

1 ครั้ง  

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

 

 

กลยุทธท่ี 6  การสงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  8  

กิจกรรมการเผยแพรขอมลูเพ่ือ

สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม และสราง

ธรรมาภิบาล ใหกับพนักงาน เพ่ือให

เกิดความตระหนัก ยึดมั่นในการ

ประพฤติตน ทำงานตามกฎระเบียบ

วินัย 

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

อยางนอยจำนวน  4  ครั้งตอป 

 

1 ครั้ง  

 

1 ครั้ง  

 

1 ครั้ง  

 

1 ครั้ง  

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  
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กลยุทธท่ี 6  การสงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน (ตอ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  9  

การกำหนดแนวปฏิบัติ การจัดอบรม 

การกำหนดพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

การกำหนดวินัยพนักงาน และการ

สื่อสารกับพนักงานอยางตอเน่ือง 

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

จำนวน  2  ครั้งตอป 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

กิจกรรมท่ี  10  

เสรมิสรางความสามัคครีะหวาง

ผูรวมงาน พรอมกับชวยเหลือเก้ือกูล

ซึ่งกันและกัน  

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

อยางนอยจำนวน  2  ครั้งตอป 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

สำนักปลดั/

ทุกกอง ใน

หนวยงาน  

กิจกรรมท่ี  11  

สรางจิตสำนึกของการใชสถานะ หรือ

ตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควร

ไดสำหรับตนเอง หรือผูอ่ืน ทาง

ทรัพยสิน ตลอดจนไมรับของขวัญ 

ของกำนัล หรือประโยชนอ่ืนใดจาก

ผูอ่ืนเพ่ือประโยชนตางๆ  

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

อยางนอยจำนวน  2  ครั้งตอป 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

สำนักปลดั/

ทุกกอง ใน

หนวยงาน  
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กลยุทธท่ี 7  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  12  

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และพัฒนา

รูปแบบอ่ืนๆ ตามกระบวนการ ท่ีไม

ขัดตอระเบียบ ขอบังคับ 

 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

 

จำนวน 1 ครั้งตอป 

 

- 

 

- 

 

-  

 

1 ครั้ง 

(ประกาศใช

กอนปงบฯ

ถัดไป) 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

 

กลยุทธท่ี 8  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  13   

เสรมิสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก และความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร 

13.1 จัดสวัสดิการท่ีหลากหลาย

อยางเหมาะสมใหพนักงาน และ

ครอบครัวมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และ

สามารถดำรงอยูในสังคมไดอยาง

เหมาะสม  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

พนักงานมีความสุข ความพึงพอใจใน

การทำงาน 

1 ครั้ง 

 

- - 

 

- 

 

100,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

13.2 ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง 

คนดี ทำคุณประโยชนใหองคกร 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง - -  - 1 ครั้ง 15,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  
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กลยุทธท่ี 8  การพัฒนาคุณภาพชีวิต (ตอ) 

 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

13.3 สงเสรมิสุขภาพอนามัย และ

สรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยในการ

ทำงาน รวมท้ังใหความสำคญัตอการ

บริหารจดัการเวลาอยางเหมาะสม ใน

การทำงานท่ีมีความยดืหยุน  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

พนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง มี

ความสุข ความพึงพอใจในการทำงาน 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป - 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

13.4 จัดใหมีการตรวจสุขภาพ

ประจำป 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป - 

(เบิกจายตรง) 

 

กอง

สาธารณสุขฯ  

13.5 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 

ผลตอบแทนพิเศษ  (โบนัส)  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง - - - 1 ครั้ง 930,000 งานการ 

เจาหนาท่ี  
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9. ปจจัยความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

1. ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และสนับสนุนงบประมาณใหกับโครงการ/

กิจกรรมตางๆ เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปดวยความเรียบรอยตามแผนการดำเนินการท่ีกำหนดไว 

2. บุคลากรเขาใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ 

ตลอดจนความรวมมือ รวมคิด รวมแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือใหเกิดทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3. มีการปรับปรุงแผน การกำกับติดตาม และประเมินผลแผนอยางตอเนื่อง โดยใหสวนงานตางๆ รายงาน

ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรท่ีไดดำเนินการในแตละปงบประมาณ และจะไดนำผลการประเมินมา

พัฒนา และปรับปรุงแผนการดำเนินงานใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป 

 

10. ตัวช้ีวัด/เปาหมายการดำเนินงาน 

1. ผูปฏิบัติงานไมนอยกวารอยละ 60 ไดรับการฝกอบรม สัมมนา ท้ังในสวนของหลักสูตรพ้ืนฐาน 

หลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หรือหลักสูตรการเรียนรูผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 อยางนอยคนละ ๑ ครั้ง 

2. ผูปฏิบัติงานทุกคนไดเขารวมกิจกรรมในการสรางทัศนคติท่ีดีในการทำงานดวยความโปรงใส ปราศจาก

การทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการทำงาน มีความสามัคคีรวมมือกันขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย การ

ทำงานเปนทีม และ/หรือไดเพ่ิมเติมความรูในดานการบริการจัดการ อยางนอยคนละ ๑ ครัง้ 

 

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพ ใหสอดคลองกับโครงสราง และบทบาทการกิจใหมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง ไดรับการฝกอบรม หรือเขารวมกิจกรรมเสริมสราง

ทักษะการทำงานเปนทีม และสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีความสุข มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกัน มีทัศนคติท่ีดีใน

การทำงาน เห็นความสำคัญของการทำงานดวยความโปรงใส ปราศจากการทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

3. ผูปฏิบัติงานระดับบริหารไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง และเพ่ิมพูนทักษะความเปนผูนำการบริหาร การวาง

กลยุทธการทำงาน มีความสามารถการบริหารงานบุคคลอยางมืออาชีพ เพ่ือใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการกาวสู

ระดับบริหาร และเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูใตบังคับบัญชา 

 

 

    ลงชื่อ 

           ( นายสมพล  พุมพวง ) 

 นายกองคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง 


