
 

แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง 

      อำเภอสอง  จงัหวดัแพร 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง อำเภอสอง จังหวัดแพร 
 

กลยุทธท่ี 1  การวางแผนอัตรากำลัง 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  1  

กำหนดโครงสรางอัตรากำลัง และ 

ปรับ Job Description ใหสอดรบั 

กับภารกิจหนาท่ีขององคการบรหิาร

สวนตำบลหัวเมือง 

  

 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

 

มีประกาศใชโครงสรางแผนอัตรากำลัง

ใหมท่ีไดผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 

  
 

ประกาศใช 

ณ วันท่ี 1 

ก.ย.66 

(แผน ปงบฯ 

2567-

2569) 

 
 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

 

กลยุทธท่ี 2  การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  2  

ประเมินความตองการของตำแหนง

ท่ีตองใชในองคกร เหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน 

 

ผูเขารับการสรรหา หรือผูเขารับ

การคัดเลือก  

 

มีการประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ ท่ี

เก่ียวของอยางเหมาะสม 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี 
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กลยุทธท่ี 3  การบรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  3  

การบรรจุ และแตงตั้งจากขาราชการ

ประเภทอ่ืน หรือพนักงานสวน

ทองถ่ินอ่ืน โดยการรับโอน ซึ่งตองมี

คุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ

สำหรับตำแหนงในมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงท่ีคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนตำบลกำหนด  

 

พนักงานขาราชการทองถ่ินอ่ืนๆ 

/พนักงานราชการประเภทอ่ืน  

 

ตำแหนงวาง ตามโครงสรางในแผน

อัตรากำลังไมม ี

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี 
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กลยุทธท่ี  4  การพัฒนาบุคลากร 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  4   

การสงเสริมใหเกิดความเขาใจองคกร และระบบราชการท่ีเก่ียวของ  

4.1 จดักิจกรรมปฐมนิเทศผูปฏิบัติ 

งานท่ีรับเขาทำงานใหม 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

ผูปฏิบัติงานท่ีเขาทำงานใหมทุกคนตอง

ผานการปฐมนิเทศ/อบรม จำนวน 1 

ครั้ง 

เดือนละ 1 – 2  ครั้ง กรณีท่ีมีผูปฏิบัติงานเขาทำงานใหม - 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

4.2 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

การพัฒนากลยุทธสรางองคกรสู

ความสำเร็จ 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป  - 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

กิจกรรมท่ี  5   

การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสเปดโลกทัศน/เสริมสรางสมรรถนะในการทำงาน 

5.1 กิจกรรมฝกอบรมเสริมสราง

ทักษะพ้ืนฐานในการทำงาน การ

พัฒนาดิจิทัลคอนเทนส/ระบบ

เทคโนโลยีสมัยใหม/การบริหาร 

จัดการงานอยางมีประสิทธิภาพ/การ 

ยกระดับองคกรสูไทยแลนด ๔.0 /

การพัฒนาบุคลากรสูยุคดิจิทัล/การ

ใชสื่ออยางสรางสรรค/การศึกษาดู

งานจากหนวยงานภายใน  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 1 ครั้งตอป ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 10,000 สำนักปลดั/

ทุกกอง ใน

หนวยงาน  
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กลยุทธท่ี 4  การพัฒนาบุคลากร (ตอ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5.2 กิจกรรม/ฝกอบรม/ซักซอม 

ความเขาใจในการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบขอบังคับของหนวยงาน

ราชการท่ีเก่ียวของ/รับทราบทิศทาง

นโยบายการทำงานของรัฐบาลใน 

ดานตางๆ การควบคุมภายใน ความ 

เสี่ยง ฯลฯ  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 2 ครั้งตอป -  1 ครั้ง  - 1 ครั้ง  
5,000 

 
- งานการ 

เจาหนาท่ี 

- หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน  

5.3 กิจกรรมฝกอบรมหลักสูตรตาม

ความตองการเฉพาะดาน 
ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 1 หลักสตูร ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 104,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

กิจกรรมท่ี  6   

การพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ระดับสูง / ผูบริหาร (Management Competency) 

6.1 อบรมหลักสูตรเสริมสราง

สมรรถนะสำหรับผูบรหิาร เชน แผน

กลยุทธการดำเนินงานขององคกร/

ทักษะในการสอนงาน มีความเปน 

ผูนำ/การบริหารทรัพยากรบุคคล

ฯลฯ  

ผูบริหาร สมาชิกสภา ปลัด/

หัวหนา/ผูอำนวยการกอง  

สังกัดองคการบริหารสวนตำบล

หัวเมืองท้ังหมด  

อยางนอย 1 หลักสตูร ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 35,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  
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กลยุทธท่ี 5  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  7  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการ พนักงานครู และ 

พนักงานจาง 

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

จำนวน  2  ครั้งตอป 

 

-  

 

1 ครั้ง  

 

- 

 

1 ครั้ง  

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

 

 

กลยุทธท่ี 6  การสงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  8  

กิจกรรมการเผยแพรขอมลูเพ่ือ

สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม และสราง

ธรรมาภิบาล ใหกับพนักงาน เพ่ือให

เกิดความตระหนัก ยึดมั่นในการ

ประพฤติตน ทำงานตามกฎระเบียบ

วินัย 

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

อยางนอยจำนวน  4  ครั้งตอป 

 

1 ครั้ง  

 

1 ครั้ง  

 

1 ครั้ง  

 

1 ครั้ง  

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  
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กลยุทธท่ี 6  การสงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน (ตอ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  9  

การกำหนดแนวปฏิบัติ การจัดอบรม 

การกำหนดพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

การกำหนดวินัยพนักงาน และการ

สื่อสารกับพนักงานอยางตอเน่ือง 

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

จำนวน  2  ครั้งตอป 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

กิจกรรมท่ี  10  

เสรมิสรางความสามัคครีะหวาง

ผูรวมงาน พรอมกับชวยเหลือเก้ือกูล

ซึ่งกันและกัน  

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

อยางนอยจำนวน  2  ครั้งตอป 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

สำนักปลดั/

ทุกกอง ใน

หนวยงาน  

กิจกรรมท่ี  11  

สรางจิตสำนึกของการใชสถานะ หรือ

ตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควร

ไดสำหรับตนเอง หรือผูอ่ืน ทาง

ทรัพยสิน ตลอดจนไมรับของขวัญ 

ของกำนัล หรือประโยชนอ่ืนใดจาก

ผูอ่ืนเพ่ือประโยชนตางๆ  

 

ขาราชการ พนักงานครู และ

พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลหัวเมือง 

 

อยางนอยจำนวน  2  ครั้งตอป 

 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป 

 

- 

 

 

สำนักปลดั/

ทุกกอง ใน

หนวยงาน  
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กลยุทธท่ี 7  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  12  

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และพัฒนา

รูปแบบอ่ืนๆ ตามกระบวนการ ท่ีไม

ขัดตอระเบียบ ขอบังคับ 

 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

 

จำนวน 1 ครั้งตอป 

 

- 

 

- 

 

-  

 

1 ครั้ง 

(ประกาศใช

กอนปงบฯ

ถัดไป) 

 

- 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

 

กลยุทธท่ี 8  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี  13   

เสรมิสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก และความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร 

13.1 จัดสวัสดิการท่ีหลากหลาย

อยางเหมาะสมใหพนักงาน และ

ครอบครัวมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และ

สามารถดำรงอยูในสังคมไดอยาง

เหมาะสม  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

พนักงานมีความสุข ความพึงพอใจใน

การทำงาน 

1 ครั้ง 

 

- - 

 

- 

 

100,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  

13.2 ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง 

คนดี ทำคุณประโยชนใหองคกร 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง - -  - 1 ครั้ง 15,000 

 
งานการ 

เจาหนาท่ี  
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กลยุทธท่ี 8  การพัฒนาคุณภาพชีวิต (ตอ) 

 

แผนงาน/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

13.3 สงเสรมิสุขภาพอนามัย และ

สรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยในการ

ทำงาน รวมท้ังใหความสำคญัตอการ

บริหารจดัการเวลาอยางเหมาะสม ใน

การทำงานท่ีมีความยดืหยุน  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

พนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง มี

ความสุข ความพึงพอใจในการทำงาน 

ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป - 

 

 

งานการ 

เจาหนาท่ี  

13.4 จัดใหมีการตรวจสุขภาพ

ประจำป 

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง ความตองการ/เหมาะสมในชวงระหวางป - 

(เบิกจายตรง) 

 

กอง

สาธารณสุขฯ  

13.5 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 

ผลตอบแทนพิเศษ  (โบนัส)  

ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตำบลหัวเมืองท้ังหมด  

จำนวน 1 ครั้ง - - - 1 ครั้ง 930,000 งานการ 

เจาหนาท่ี  
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9. ปจจัยความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

1. ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และสนับสนุนงบประมาณใหกับโครงการ/

กิจกรรมตางๆ เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปดวยความเรียบรอยตามแผนการดำเนินการท่ีกำหนดไว 

2. บุคลากรเขาใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ 

ตลอดจนความรวมมือ รวมคิด รวมแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือใหเกิดทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3. มีการปรับปรุงแผน การกำกับติดตาม และประเมินผลแผนอยางตอเนื่อง โดยใหสวนงานตางๆ รายงาน

ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรท่ีไดดำเนินการในแตละปงบประมาณ และจะไดนำผลการประเมินมา

พัฒนา และปรับปรุงแผนการดำเนินงานใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป 

 

10. ตัวช้ีวัด/เปาหมายการดำเนินงาน 

1. ผูปฏิบัติงานไมนอยกวารอยละ 60 ไดรับการฝกอบรม สัมมนา ท้ังในสวนของหลักสูตรพ้ืนฐาน 

หลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หรือหลักสูตรการเรียนรูผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 อยางนอยคนละ ๑ ครั้ง 

2. ผูปฏิบัติงานทุกคนไดเขารวมกิจกรรมในการสรางทัศนคติท่ีดีในการทำงานดวยความโปรงใส ปราศจาก

การทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการทำงาน มีความสามัคคีรวมมือกันขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย การ

ทำงานเปนทีม และ/หรือไดเพ่ิมเติมความรูในดานการบริการจัดการ อยางนอยคนละ ๑ ครัง้ 

 

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพ ใหสอดคลองกับโครงสราง และบทบาทการกิจใหมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง ไดรับการฝกอบรม หรือเขารวมกิจกรรมเสริมสราง

ทักษะการทำงานเปนทีม และสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีความสุข มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกัน มีทัศนคติท่ีดีใน

การทำงาน เห็นความสำคัญของการทำงานดวยความโปรงใส ปราศจากการทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

3. ผูปฏิบัติงานระดับบริหารไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง และเพ่ิมพูนทักษะความเปนผูนำการบริหาร การวาง

กลยุทธการทำงาน มีความสามารถการบริหารงานบุคคลอยางมืออาชีพ เพ่ือใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการกาวสู

ระดับบริหาร และเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูใตบังคับบัญชา 

 

 

    ลงชื่อ 

           ( นายสมพล  พุมพวง ) 

 นายกองคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง 


