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    องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
      อ าเภอสอง  จังหวัดแพร่ 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผน
อัตราก าลัง 
1.1 แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1.1.๑ เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่งงาน 
และระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าช้อน 
 

๑.๑.๒ เพื่อให้ มีการก าหนดประเภท 
ต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ 
ภารกิจอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 

๑.๑.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนต าบล สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงาน ส่วน
ต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
 

๑.๑. ๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑.๕ เพื่อให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง 
ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง และการใช้อัตราก าลัง ของบุคลากร 
เพื่อให้การบริหารงานของ อบต. เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างดี 
 

๑.1.๖ เพื่อให้สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ี 
กฎหมายก าหนด 

 
1.1.1 ด าเนินการ
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ร้อยละ 100 

 
๑.๑.๑ จัดท าแผน
อัตรา ก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัว
เมือง 
 

๑.๑.๒ ขอความ
เห็นชอบ ก.อบต. 
จังหวัดแพร่ 
 

๑.๑.๓ ประกาศใช้
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัว
เมือง 

 
๑.๑.๑ ควรมีการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เสนอ
ต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล
เป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. การสรรหา คนดี 
คนเก่ง เพื่อปฏบิตัิงาน
ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

2.1 เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการวางแผน
อัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
2.2 ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
 

2.1 มีการสรรหา
บุคลากร เพื่อ
ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานได้ครบถ้วน  
 

2.2 ไม่มีอัตรา
ต าแหน่งว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

2.1 ประกาศสรรหา
พนักงานงานจ้างตาม 
ภารกิจ 1 ต าแหน่ง  
1 อัตรา 

2.1 ให้มีการพิจารณา
ตามความสามารถ
ของบุคคล ในเชิงของ
ความมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะ และ
ความถูกต้อง โดยไม่มี
การแบ่งแยกเชื้อชาติ 
เพศ หรือศาสนา 

3. การบรรจุ และ
แต่งตั้งบคุลากร 
 

3.1 เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
หัวเมือง และเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

3.๑ พนักงาน อบต. 
และพนักงานจ้าง
ได้รับการบรรจุ และ
แต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล 
ร้อยละ ๙๐ 
 

3.2  มีการบรรจุและ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดย 
ค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

3.๑ บรรจุและแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนต าบล 
ประเภทวิชาการตาม
มติ ก.อบต. จ.แพร่ 
จ านวน 1 ราย 
 

3.๒ บรรจุและแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนต าบล 
สายงานผู้บริหาร 
จ านวน – ราย 
 

3.๓ ประกาศรับ
สมัคร 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ๑ ต าแหน่ง 1 
อัตรา 
 

3.๑ ควรให้หน่วยงาน
มีการวิเคราะห์ค่างาน 
และปริมาณงานให้
สอดคล้องกับ 
อัตราก าลัง เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร 
๔.๑ โครงการฝึกอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
และพัฒนาบุคลากรของ 
อบต. (กิจกรรมการ
ฝึกอบรม และพัฒนา
บุคลากร) ของ อบต.  
หัวเมือง ประจ าปี 
งบประมาณ  พ.ศ.
2564 
 
 

 
๔.๑.๑ เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทันต่อเหตุการณ์การ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงมาตรฐานท่ัวไป 
หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการต่างๆ  
 

4.1.2 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการ
ท างาน อันจะน าไปสู่การส่งเสริม และ
สนับสนุนสิทธิประโยชน์ ความก้าวหน้า และ
ความมั่นคงในอาชีพข้าราชการ 
 

๔.๑.3 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการ 
เรียนรู้ในการอยู่ร่วมกัน มีความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างกัน และกัน รวมท้ังได้เปิดโลก 
ทัศน์ ในการศึกษาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
 

 
4.1.1 ผู้เข้ารับการ
อบรมน าความรู้ท่ีจาก
ฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ ปรับปรุง 
และพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการตามหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบ
ให้บรรลุผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เกิน
ร้อยละ 80 

 
๔.๑.๑ ด าเนินการจัด 
โครงการฝึกอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
และพัฒนาบุคลากร 
ของ อบต. (กิจกรรม
การฝึกอบรม และ
พัฒนาบุคลากร) ของ 
อบต.หัวเมืองประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖4 ครบถ้วน ทุก
สายงาน จ านวน 18 
สายงาน 
 

 
4.1.1 ควรจัดหัวข้อ
การอบรม ให้ตรงกับ
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 
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๔.๑.4 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรู้จัก 
การท างานเป็นทีม ท างานอย่างมีความสุข 
มีทัศนคติท่ีดีต่องาน เพื่อนร่วมงาน ผู้มาใช้ 
บริการ และหน่วยงาน พร้อมท้ังความ 
สามัคคีภายในองค์กร 

5. การประเมนิผลการ
ปฏบิตัิราชการ 
 

5.1 เพื่อเป็นการสร้างขวัญ และก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

5.๒ เพื่อเป็นการปรับปรุง และพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

5.๑ ผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

5.๑ ด าเนินการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการของพนักงาน 
ส่วนต าบล พนักงาน
ครูส่วนต าบล และ 
พนักงานจ้าง ครั้งท่ี ๑ 
วันท่ี ๑ ตุลาคม 
๒๕๖3 - ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖4 
 

5.๒ ด าเนินการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการของพนักงาน 
ส่วนต าบล พนักงาน
ครูส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ครั้งท่ี ๒ 
วันท่ี ๑ เมษายน 
๒๕๖4 - ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖4 

5.๑ ควรมีการจัดท า
แบบประเมินให้
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

6. การส่งเสริม
จริยธรรม และรกัษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

6.1 เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม ทัศนคติ ของ
บุคลากรในการท างาน ให้มีการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความ
เสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จ และมี
ประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติ และประชาชน 
 

6.2 เพื่อใหพ้นักงานส่วนต าบล พนักงานครู
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นแบบอย่างที่
ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพ และปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ประพฤติตนอัน
ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของ
ต าแหน่งหน้าท่ี 
 

6.1 มีการจัดท า
ประกาศมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม
บังคับใช้ในหน่วยงาน 
 

6.2  ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามประกาศ
มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม 

6.1 องค์กรมีนโยบาย
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ความ
โปร่งใส โดยมุ่งเน้น
การด าเนินภารกิจตาม
หลักจริยธรรมในทุก
ด้าน 
  

6.1 ควรปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้มีประสิทธิภาพและ
มีความหลากหลาย
ยิ่งขึ้น 
 

6.2 ควรมีการจัดให้มี
ระบบการประเมินผล
ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

6.3 มาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม 
ควรมีการปรับปรุง
เป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 
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7. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

7.1 เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนต าบล มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ
ข้าราชการ 
 

7.2 เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
และเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

 

7.1 พนักงานส่วน
ต าบลได้รับการ
ประเมินผลงาน และ
ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

7.๑ ด าเนินการ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิาน เพื่อเลื่อน 
และแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล ต าแหน่ง
ประเภทท่ัวไปให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
จ านวน ๑ ราย 
 

7.๒ การอนุญาตให้ 
พนักงานจ้าง เดินทาง
ไปสอบแข่งขันเพื่อเข้า
รับการบรรจุ และ
แต่งตั้งเป็นข้าราชการ
จ านวน 4 ราย 
 
 

7.1 ควรด าเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผลงาน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

8. การพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 
 

8.1  เพื่อเสริมสร้างความมั่งคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก และความพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
 

8.2 เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน และสมรรถนะในทุก
โอกาส 
 

8.3 เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
 

8.4 เพื่อสร้างแรงจูงใจ ในการรักษาบุคลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
 
 

8.1 พนักงานมีความ
พึงพอใจในการท างาน 
 

8.2 พนักงานมี
สุขภาพอนามัยท่ีดี 
สภาพแวดล้อมมีความ
ปลอดภัยในท่ีท างาน 
 

8.3 พนักงานได้รับ
สวัสดิการ และ
ผลตอบแทนพิเศษ
ครบถ้วน 
 

8.1 มีการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
สถานท่ีท างาน รวมถึง
ปรับภูมิทัศน์รอบนอก
ส านักงาน 
 

8.2 พนักงานได้รับ
การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 
 

8.3 พนักงานได้รับ
สวัสดิการอื่นๆ ตาม
ระเบียบข้อบังคับด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 

8.1 ควรให้มีการยก
ย่องพนักงานท่ีเป็นคน
เก่ง คนดี และท า
คุณประโยชน์ให้
องค์กร 

 
 
 
 
 
 



ปัญหา และอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 เนื่องจากในปีงบประมาณที่ผ่านมา เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวร้สโคโรน่า 2019 
(Covid-19) ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลใน
ด้านต่างๆ อาจมีบางโครงการ หรือบางกิจกรรมที่ไม่ได้ด าเนินการ 
 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 ควรให้มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมืองในด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวร้สโคโรน่า 2019 (Covid-19) ก็ตาม ควรมี
การเว้นระยะห่าง และปฏิบัติตามที่กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขให้ค าแนะน าโดยเคร่งครัด 
 
 
 
     (ลงชื่อ)    ผู้รายงาน 
             (นางสาวนวรัตน์    โปธาตุ) 
          นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
     (ลงชื่อ)    ผู้ตรวจสอบ 
             (นายจิรายุทธ์   หงษ์สิบเจ็ด) 
               หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
     (ลงชื่อ) ว่าที่ ร.ต.   ผู้ตรวจสอบ 
                   (ปนาท    ตนาวรรณ์) 
          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
 
       ทราบ 
 
     (ลงชื่อ)     
                   (นายสมพล   พุ่มพวง) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเมือง 
 
 


